
改进培养，始于调查

作为在美国乃至世界领域颇负盛名的工程学院，宾

夕法尼亚大学工程及应用科学学院深谙校友的重要性。

所以即便是毕业十年的校友，也会收到他们热情洋溢的

调查邀请。这个从在校学习期间贯穿至毕业十年后的调

查传统，不仅仅增进了校友与母校之间的维系，也为本

院改进教学收集了丰富的数据。进入“社会炼化厂”的

校友，对改进本校教学最具发言权。例如，通过行业分

布的相关数据，可以了解到本院具体到各个专业毕业生

的最终去向，是否从事了专业相关工作，这在一定程度

上反映出专业的培养质量和毕业生的就业质量；借助职

业稳定性相关数据，可以了解到本院毕业生的职场稳定

性状况，这反映出毕业生在从业、择业方面的目标是否

明确清晰，对适时调整本校职业前瞻教育有一定意义；

根据毕业生的地区分布及流向数据，可以分析毕业生就

业趋势及高校的社区服务体现。

据媒体报道，目前逃离理工科渐成风潮，尽管理工科

毕业生，特别是工科毕业生薪资优势明显，但考生在志愿

选择时却更青睐财经相关专业。因此数据显示，1998 年

工学招生占本科总招生数的比例为 41%，而到了 2010

年下降至 33%，其中与制造业相关的工科类专业招生数

只占全国总招生数的 20%。招生人数缩减的同时，许多

工科生毕业后也选择从事与本专业无关的其他职业。最新

的报道称，英国皇家工程院发布的一项报告显示，少于一

半的工科毕业生从事工科专业相关的职业。根据麦可思

《2015 年中国本科生就业报告》，28％的 2014 届工学

毕业生从事与专业不相关的工作。

为了改变美国工科学习人数越来越少、工科毕业生不

从事相关职业的尴尬困境，美国国会采取了多项举措提高

理科、技术、工科、数学（STEM）的技能，以使更多学

生攻读理工科学位。而高校为提高理工科大学生的就读比

例，改进工科培养，或可听听来自校友的心声。

文 | 麦可思 谌超

中长期问卷问什么？

校友调查：校友，给我们你的反馈

嗨，校友，如果你有一点时间，我们很希望你点

击此处填写校友问卷。我们希望了解你毕业离校后的

状况，以及你在宾大的经历。你的所有评价结果都将

用以协助改进本校的各类事项及专业建设。

亚历山大·德兰尼

2015 年 8月 6日

这是宾大工程及应用科学学院近期发布的校友调查邀

请。简单阐明了调查的目的，同时也让收到邀请的校友感

受到了母校对调查反馈的殷切期盼。邀请发送仅是调查工

作开展的一部分内容，在邀请发布之前，高校需要根据自

身需求提前完成个性化的问卷设计，经过长时间的调查积

累，宾大工程及应用科学学院在校友中长期职业发展调查

中选定了以下指标，根据其在网站上发布的五年及十年调

查报告，我们整理如下：

表 宾夕法尼亚大学工程及应用科学学院对 2011 和
2012 届校友五年及十年后现状调查报告指标对比

毕业五年的校友调查 毕业十年的校友调查
薪资情况 雇主数

雇主数 转换了职业的比例

每周工作时长 毕业后曾待业的比例

在当前职位的服务年限 拥有国际经历的情况

深造去向 担任领导角色的情况

毕业后曾待业的比例 职业类型分布

毕业生地区分布 薪资福利状况

职业转换的比例 毕业时的学历

对本校在校生的建议 不同专业深造选读的研究生院

不同专业深造选读的研究生院
对在宾大所学技能的反馈

（最有用）

毕业生地区分布 对本校在校生的建议

转换职业的比例

对本校在校生的建议

它有许多值得称颂的地方，例如，是由美国第一位工程师本杰明·富兰克林一手创立的工程

学院，本院毕业生起薪在世界范围内的多个排名中展现出明显优势。除此之外，该学院业已

形成的调查传统也为许多高校做出了范式。它是宾夕法尼亚大学工程及应用科学学院，美国

历史上成立的第三所工程学院。

改进培养 从调查入手
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如上表所示，宾大工程及应用科学学院针对本校同

届校友五年及十年的调查在问题设置上大部分一致，例如

薪资情况、行业分布、雇主数等，其目的是为了通过跟踪

评价及对比，了解校友的增值情况、职业近况及未来发展

趋势。同时，针对同一群体毕业后的不同调查时段，该院

也增加了差异化的调查选项，例如在毕业后五年的校友调

查中，会了解其每周的工作时长。而在十年后的调查中，

增设的调查指标包括拥有国际经历的情况及担任领导角

色的情况，另外还包括对在宾大所学技能的反馈。该院

22.4% 的毕业生认为，在实际工作中最重要的能力是“批

判性思维”，其次分别为“分析能力”（16.8%）、“团

队协作能力”（13.4%）。

由此可见，改进工科教学不仅仅需要加强专业知识的

培养，大学生综合能力的提高也需要得到高校的重视。作

为一份向社会大众公开展示的持续性校友跟踪调查报告，

报告内容无论是对高校或者学生抑或是对本校感兴趣的学

生、家长而言，都具有较大价值。

主要参考文献：

宾夕法尼亚大学网站

毕业五年的宾大校友说：

1．工学为想要进入不同领域工作的人提供了坚实的基础。坚

持下去，即使课程很难。

2．注意学习实用技能，学习当前的软件、技术并了解如何应

用它，而并不是简单地学习理论知识。坚持彻底理解教材内容。

3．不要让你的专业或者培训限制了你可能的职业选择，到达

终点的方式远超过你的想象。四处打听一下你会惊奇于某个职

业从业人员包含的不同背景。

4．明确你的目标，为实现该目标积累更多的经验，并时时评

估和调整。快速采取一些小措施，最后，找到你的导师，一位

经验丰富的老师极具价值。

5．根据你的兴趣所在找寻机会，而不从流做同辈们都在干的

事情。

6．至少参与一次行业相关或学术相关的暑期实习。

7．如果想继续学习工学当然要攻读硕士学位。

8．毕业之前熟悉公共演讲，它将使你的职业生涯更为容易。

9．你的第一份工作并不会决定你的未来道路，所以如果它不

是那么尽善尽美你也不要过度紧张。

10．如果你已经工作，就参与到宾大的招聘工作来。这是与母

校和现在的学生保持联系的绝佳机会。

——摘选自宾大工程及应用科学学院对本院 2001~2002 届校

友的五年后调查

链接

毕业十年的宾大校友说：

1．当缺乏实习机会时，GPA 是非常重要的。这

间接显示出学生的兴趣和勤勉程度。

2．毕业后，尝试到你感兴趣的领域找一份实习，

因为只有做了或者亲眼看了、亲身感受了，你才

会了解这个工作到底如何。

3．走出校园去看看这座城市，离开本国去看看

这个世界，它们都比你想象更大。

4．为人谦逊，绝不建议你产生高高在上的感觉。

5．认识到你在宾夕法尼亚大学建立的朋友圈与

你所获得的教育价值相等，所以真正地努力建立

有意义的关系。

6．做什么事情不要总是以职业为导向。一些你

从事的工作或获得的职位只是让你了解人，你知

道人际交往能力有时候比简历更加重要。

7．较早地充满希望地找到你爱做的事情，但是始

终记住，投身自己热爱的事情永远都不会太迟。

8．选修宾大本科生院各种各样的课程，不要让

你已经计划好的职业规划阻止了你在宾大其他方

面的探索。

—— 摘 选 自 宾 大 工 程 及 应 用 科 学 学 院 对 本 院

2001~2002 届校友的十年后调查

图 毕业十年的校友对在宾夕法尼亚大学
所学技能的反馈（认为最重要的技能）
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来源：宾夕法尼亚大学工程及应用科学学院对毕业十年校友
的调查报告。
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